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Die Analysenliste fur medizinische Laboratorien wird
gegenwartig einer Gesamtrevision unterzogen.

Gleichzeitig ist eine weitere Reduktion des
Taxpunktwertes (TPW) vorgesehen, die dem Vernehmen
nach zwischen 10% und 30% betragen soll.

Der vom BAG gesteckte Zeitrahmen zu dieser Revision
ist zu kurz bemessen, um (a.) detaillierte Stellung-
nahmen abzugeben, die quantitativ unterlegt sind, und
um (b.) im Falle einer Umsetzung bis zum Frujahr 2007
jegliche Anpassungen struktureller oder unter-
nehmerischer Art vorzunehmen, welche die
Labormedizin starken wirden, anstatt sie zu schwachen.

Es ist die Aufgabe des hier vorliegenden Dokumentes, in
einer ersten Grobbeurteilung die allfalligen Folgen der
Revision im vorgesehenen Rahmen aufzuzeigen.
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LABORMedizin Kapitel 1: Ausgangslage

Ausgangslage

Dieses Kapitel zeigt auf, vor welchem Hintergrund eine
allfallige Taxpunktwertsenkung beurteilt werden muss.
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LasorMedizin Kontinuierliche Effizienzsteigerung

v Seit dem Jahr 2000 sind  140.0 |
die Labor-Tarife um I
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stiegen der 120.0 ¢
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LABORMedizin Kleine Ursache....

v Die Laborkosten
betragen etwa 3 — 4% 3 .50/0
der Kosten des
Gesundheitswesens.

96.5%

Ausgangslage
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LABORMedizin ....grosse Wirkung

v Laborbefunde steuern
in 60% der Falle die
klinischen Entscheide.

Ausgangslage
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LABorRMedizin Kapitel 2: Folgen

Dieses Kapitel zeigt die Folgen auf, die eine allfallige
Taxpunktwertsenkung auf CHF 0.80 und mehr (bis CHF
0.60) voraussichtlich nach sich ziehen wird.
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L.ABorRMedizin Negative Hebelwirkung

v Eine Senkung des
Taxpunktwertes fur
Labordienstleistung
senkt vordergrundic¢
Gesundheitskosten
-0.35%.

v Die Senkung erzeug
eine negative Hebel
wirkung im klinisch
Bereich und fuhrt ul
verschiedene Mech:
nismen zu einem Ne
Kostenanstieg.

38.60%

3.15%

~0.35%

+?2? %

57.90%



LABORMedizin Kaskade der Wirkungen

v Uber verschiedene
Stufen sind uner-
wunschte, kurzfristige
und langfristige

Verhinderung der
klinischen Innovation

Therapieprozesse

_ Keine Verbesserung de
Wirkungen zu erwarten. @

&

(unnotige Eingriffe,
falsche Medikation)

Unzweckmassige
Strukturveranderung

@ Kompensationskosten
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LABORMedizin

v Bei einer Senkung des
Taxpunktwertes um
10% haben die Kantone
unmittelbar die Kosten
von rund CHF 27.5 Mio
zu tragen oder mussen
diese im Rahmen von
Globalbudgets
auffangen.
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Kostenuberwalzungen

1400

1200

1000 -

Mio Taxpunkte.....

400 -

200 -

(&

Spitiler ambulant: 141 Mio TPH
Rund 27.5

800 -

Spitiler stationir: 329 Mio TP

600 -

Privatlabors: 250 Mio TP

Arztpraxen: 480 Mio TP

Mio CHF
werden
auf die
Kantone

uberwalzt.



LABOrRMedizin Kompensationskosten @

v Wie die letze Senkung
des Taxpunktwertes —
von CHF 1.00 auf CHF
0.90 - gezeigt hat,
konnten keine
Spareffekte realisiert
werden.

v Kompensationen in den
klinischen Prozessen
und arztlichen
Konsultationen wogen
die anvisierte
Einsparung auf.
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TPW CHF 1.00
TPW CHF 0.90

\/

Spitaler:

- langere Liege-
zeiten

- unprazisere
Therapien

\Se) |\

Arztpraxen:

- Zusatzliche
Konsultationen

- Zusatzliche
Untersuchungen
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LABORMedizin

v Zuruckziehen von der
Labortatigkeit werden
sich in erster Linie
Regionalspitaler mit
voller oder erweiterter
Grundversorgung.

Durch die
Kurzfristigkeit der TPW-
Senkung wird eine
zweckmassige
Neuordnung der
Laborlandschaft verun-
moglicht, weshalb der
Zeitrahmen verlangert
werden muss.
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Unzweckmassige
Strukturveranderungen

Kosten pro produzierter TP

1.60

1.40

1.20

1.00

-.90IIIIIIIIIIIIIIIII
-.80
-60 Anzahl jahrlic
' prpduzierte TPls
100 kPT 200 kTP 400 kTP 800 kTP 2 MTP 4 MTP 8 MTP 16 MTP 32 MTP 64 MTP

A1 = Regionalspitaler mit vollem Grundversorgerspektrum (Blutbank, etc.) und 24 Std — 365 Tage-Betrie
A2 = Alters- und Pflegeheime mit Teilspektrum und 4-8Std - 200 Tagebetrieb

B1 = Regionalspitaler mit voller erweiterter Grundversorgung und 24 Std — 365 Tage-Betrieb

C1 = Erweiterte Grundversorger, Zentrumsspitaler mit vollem Spektrum 24 Std — 365 Tage-Betrieb

C2 = Spezialgebiete klinische Chemie ohne andere Laborspektren 24 Std — 365 Tage-Betrieb

P1 = Privatlabor mit vollem Spektrum



. ABoR Medizin Verhlnderu_ng der Verbesserung
der Therapieprozesse @

Symptom Labor- Massnahme Laborkontrolle Manual
Determinator

v Die Einfuhrung neuer
Labortests fuhrt
schneller auf den
klinisch korrekten
Behandlungspfad.

v Diese Entwicklung
sollte nicht behindert
werden.

Beispiel:
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Verhinderung der klinischen

LABOR Medizin .
Innovation

v Die klinische Medizin andert
sich mit Unterstitzung der
Labormedizin.

v Die Stossrichtung geht in
Richtung einer auf den Patienten
personlich ausgerichteten,
indivi-dualisierten Medizin,
sowohl in der klinischen
Behandlung als auch in der pra-
klinischen Erkennung von
Dispositionen.

v Mit der Be- oder Verhinderung
dieser Entwicklung werden
kostendampfende Potentiale des

Molekular-
biologie

Proteomics Zytogenetik

Metabolomics

Gesundheitswesen vergeben. Tumor- Medikamen- | | Risiko- Individuali-
v Der Tarifrahmen muss Bedin- diagnostik tenintoxikation | Schwanger- sierte Medi-
gungen schaffen, um Inves- Schaften kamentation
titionen realisieren zu konnen. Radio- Diabetes
Onkologie Diagnostische| | Genetische
Pravention tionen
. H+ 2 Genetische
f\/ i Z Pradisposi-
S .
A 5 tionen
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LABORMedizin Kapitel 3: Entwicklungen

Dieses Kapitel zeigt auf, welche Entwicklung in der
Labormedizin stattfindet und wie die Labormedizin
eingesetzt werden kann, um die Kosten im
Gesundheitswesen ein zu dammen.
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LaBorRMedizin Entwicklungen der Labormedizin

In der Labormedizin laufen
gegenwartig 3
Entwicklungen in rascher
Folge ab:

v Technische

Rationalisierung
bisheriger Analysen (1)

v Erschliessung neuer
medizinischer
Anwendungen (2)

v Substitution bisheriger
Analysen durch neue
Laborparameter und
Technologien (3)
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Medizinische
Anwendung

zukiinftige

bisherige

Anwendungen

Heutige

bisherige

Neue med.
Anwendungen
auf integrierten

Plattformen

integrierte
Plattformen

zukiinftige

Technologie




Erschliessung neuer medizinischer

LABOR Medizin
Anwendungen

Die Erschliessung neuer
medizinischer Anwen-
dungen ermoglicht...

v  .... iIn der klinischen
Medizin die Optimierung
des klinischen Patienten-
pfades

v .... die Risikoab-
schatzung und Fruh-
erfassung in den vor-
klinischen Stadien und

somit eine fruhzeitige
Beeinflussungsmoglich-
keit des Patientenpfades.
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LABorRMedizin Beispiel Helicobacter

v Bei einer recht haufigen

Erkrankung konnen

mittels eines glnstigen

Labortests (50 Fr.)
aufwandige und
invasive
Untersuchungen
vermieden werden.
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Symptom

Labor-

Determinator

Massnahme

Abdominale
Schmerzen

tuhl a

Helicobacter

pylori

Weitere

> Abklarungen

3-fache Therapie

Weitere

A

Abklarungen




LABORMedizin Beispiel TB

v Eine zunehmende und

geféh rl iChe Infe ktiOnS- Symptom Labor- Massnahme

Determinator
krankheit kann ausge-
schlossen oder
rechtzeitig entdeckt unspeitche
werden. Es kénnen in —

beiden Situationen

enorme Folgekosten
verhindert werden.

Immigration aus
Risikogebiet
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L.ABORMedizin Beispiel foetales Fibronectin

v 10% aller schwangeren

Frauen erleiden vorzeitige Labor-

. ] Symptom Determinator Massnahme
Krampfe, die entweder
harmlos sind oder aber

eine bevorstehende Geburt e um;u
anzeigen. Mittels eines e e e
nicht invasiven Tests (300 S T ")
Fr) konnen die Weichen ¥
richtig gestellt werden. posi —

v In einem Jahr konnten so | ”’ Neorsicioge
am KSA 300000 Fr. an o [ e
unnotigen nac o _|
Hospitalisationskosten Tage spt

gespart werden.
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LABORMedizin Kapitel 4: Folgerungen

Folgerungen Dieses Kapitel zeigt als Folgerung auf, welche

Voraussetzungen notwendig sind, um Veranderungen in
der Labormedizin zum Nutzen des Gesundheitswesens
umzusetzen.
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.ABorRMedizin Anderungen planbar gestalten

differenziert statt linear v Anstelle einer linearen Kurzung sollen Tarif-
anderungen des Taxpunktwertes der Analysenliste
(AL) differenziert nach Produktgruppen
vorgenommen werden.

v Die Tariffestlegungen sollen aufgrund einer
verlasslichen Ermittlung der Wirtschaftlichkeit
vorgenommen werden, rechtskonform mit Art. 32

vorhersehbar Abs. 2 KVG (ausgehend von Art. 52 KVG)

v Veranderungen der AL sollen unter Einraumung
einer angemessener Frist vorgenommen werden.

verlasslich v Nach einer Tarifanderung soll eine Tarifsicherheit
geboten werden, die eine kaufmannische
Geschaftsfuhrung zulasst.

wirtschaftlich

Folgerungen
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LABORMedizin Den Nutzen programmieren

zukunftsfahig v Die Tarife der Analysenliste sind so fest zu legen,
dass betriebswirtschaftlich angemessene
Abschreibungen und Neu-Investitionen getatigt
werden konnen.

zeitgemass v Neue Bestimmungsmethoden sind rascher in die
Analysenliste aufzunehmen, veraltete Methoden
zugiger daraus zu entfernen.

v Mit der Aufnahme neuer Bestimmungsmethoden ist
im klinischen Bereich eine Uberarbeitung der
klinischen Behandlungspfade durch die
zustandigen Instanzen zu verlangen.

nutzorientiert

Folgerungen
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Die Struktur uber die Qualitat

LABOR Medizin
steuern
Qualitat als v Allfallige Strukturveranderungen der Labor-
Steuerungsparameter landschaft sind ebenfalls durch Vorgaben in der
Analyseliste bezuglich der Qualitat zu steuern.
Keine Honorierung der v Wir befurchten, dass bei einer Strukturveranderung
Schlechtesten allein Uber stringente Tarife werden diejenigen

Laboratorien uberleben werden, die sich durch
Verzicht auf solide Qualitatssicherung ein besseres
finanzielles Polster erwirtschaften konnten. Dies
kann nicht das Wunschszenario fur das
schweizerische Gesundheitswesen sein.

Folgerungen
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